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La integracion técnica del proyecto de una autopista concesionada
comprende las siguientes etapas:

l.- Previa, antes de la convocatoria de concurso.
Il.- Concurso.

lll.- Construccion.
IV.- Conservacion.
V.- Operacion.

ETAPA RESPONSABLE ACCION
1YII SECRETARIA DE Realiza los estudios y proyectos necesarios,
COMUNICACIONESY | prepara las Bases del Concurso y lo convoca
TRANSPORTES (SCT) para la concesion de la construccion,
conservacion, operacion, mantenimiento y
explotacion de la obra de infraestructura
(autopista o puente)
I, IV GANADOR DEL Construye, conserva y opera bajo la
YV CONCURSO supervision de la SCT, apoyado en un
(CONCESIONARIO) Sistema de Gestion de la Calidad,
comprometido en su propuesta de
participacion en el concurso.




I.- ETAPA PREVIA

Requisitos previos para llevar a cabo el concurso:

a

= Descripcion de la obra y de sus partes, asi como de los trabajos
generales necesarios para ejecutar la obra conforme al
proyecto.

= Expedientes de estudios basicos y de detalle.

= Planos y documentos firmados y aprobados por Ilas
Autoridades correspondientes.

= Especificaciones de proyecto aprobadas (basicamente Ila
Normatividad SCT)
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) Derecho de Via

Q



« Aprovechamiento y/o afectacion de cuerpos de agua.- Comision
Nacional del Agua.

« Cruces sobre oleoductos o gasoductos.- Petroleos Mexicanos.
« Cruces con lineas eléctricas.- Comision Federal de electricidad, etc.



Recopilacion y analisis de los requisitos referidos,
verificando el cumplimiento de la normatividad aplicable y
la congruencia entre ellos.

Identificacion de documentos, procedimientos o tramites
incorrectos o incompletos.

Recomendaciones para subsanar faltantes o mejorar
planos y proyectos.

Elaboracion de nuevos planos.
Revision y aprobacion de los documentos mejorados.



1.1. Estudios geotécnicos y geologicos.

1.2. Estudios topohidraulicos e hidrologicos.

1.3. Estudio de asignacion y pronostico de transito.
1.4. Manifestacion de Impacto Ambiental (MIA).

1.5. Dictamen aprobatorio de la MIA y de la incorporacion al
proyecto de las acciones de prevencion y mitigacion de
impacto ambiental, asi como de las condicionantes a las
distintas partes que integran el proyecto.



1.6. Proyecto geomeétrico.

1.6.1. Analisis de las especificaciones de proyecto.

1.6.2.

1.6.3.

1.6.4.
1.6.5.

Analisis de congruencia entre el estudio de
asignacion de transito y la capacidad de la via dada
por el proyecto geometrico.

Determinacion del Sistema de Cobro de Peaje y
ubicacion de plazas de cobro.

Revision de los alineamientos horizontal y vertical.

Inclusion en los planos de: planta (cadenamiento),
perfil, curva de masas (movimiento de tierras),
acarreos, datos geomeétricos, datos geotécnicos,
ubicacion de estructuras, cantidades de obra,
identificacion del plano con referencias y firmas, etc.



1.7. Proyectos de obras de drenaje, obras complementarias de
drenaje o subdrenaje, acompanadas de:

« Trazo, planta y perfil.
« Memoria de calculo.
« Proyecto, especificaciones y volumetria

1.8. Proyecto de estructuras mayores (puentes, viaductos, pasos
superiores e inferiores sobre otras vias) conteniendo:

- Estudios basicos y de detalle.
« Memoria de calculo.
« Proyecto, especificaciones y volumetria
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1.9. Estudio y Diseno del Pavimento

« Estudio geotécnico 2 proyectos de pavimento
. » Datos de asignacion y -
A partir . N
partir de pronaostico de transito R'g'?'° }
- Estudio de bancos de materiales Flexible

 El estudio desarrollado por la SCT incluye: el estudio econémico
comparativo de los dos proyectos a valor presente, considerando
costos de construccion y mantenimiento a lo largo de la vida util
del pavimento.

 Eleccion de tipo adecuado para la obra, a partir de: caracteristicas
del transito esperado, geometria del proyecto (espesores de los
terraplenes), materiales en las terracerias, bancos de materiales
para la pavimentacion.
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1.10. Proyecto de seialamiento: revision del cumplimiento de los
estandares mas altos para las obras viales en el caso del
senalamiento horizontal y vertical.

1.11. Proyecto de entronques o distribuidores viales, que deben
constar de:

Planos topograficos.

Plantas generales: de derecho de via, constructiva, de
senalamiento, y de galibos (para las estructuras).

Estudio geotécnico para: terracerias y obras de drenaje.
Estudio de mecanica de suelos para la cimentacion.

Perfiles y secciones de construccion.

Memoria de calculo.

Proyecto estructural, volumetria y especificaciones del paso o
pasos a desnivel correspondientes.

Verificacion de la congruencia de los proyectos geométricos y de
senalamiento con los del camino abierto y la capacidad de las
ramas del entronque.
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1.12. Otras obras. El proyecto de referencia debe prever
procedimientos y costos de obras e instalaciones,
necesarias para la operacion y conservacion de la obra
concesionada, como son:

Instalaciones y edificaciones para el Sistema de Cobro.

Campamentos y oficinas para la conservacion de las obras.

Instalaciones y edificaciones para el servicios a los usuarios.

Dispositivos y obras de conservacion y proteccion ambiental.
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Debe contener
todos los conceptos de obra necesarios para la realizacion del
proyecto, debidamente clasificados y ordenados, con su
especificacion de referencia, unidad de medicion y cantidad de
obra correspondiente.

Comunmente se
entregan al concesionario, como parte de la inversion publica:
tramos, obras o instalaciones como campamentos o bancos de
materiales que se integran al Proyecto. Los bienes que se
entreguen deberan estar cuantificados, relacionados y
acompanados por expedientes con su descripcion completa
que permita planear su aprovechamiento.
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Relacion de los
predios que integran el Derecho de Via, utilizando los planos en
planta del proyecto, del camino abierto, entronques y accesos
de estructuras de paso inferior y acompanandolos de los
expedientes relacionados con su adquisicion (escrituras,
convenios de ocupacion previa, decretos expropiatorios,
recibos de pagos expropiatorios, certificados de inscripcion en
los Registros correspondientes, etc.)
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Revision de los aspectos

siguientes:

5.1.

5.2.

5.3.

Que en el proyecto se hayan incluido criterios y diseinos que
contemplen medidas de proteccion ambiental sistematizadas para
las obras viales.

Que las medidas adicionales establecidas en la MIA autorizadas
estén traducidas en conceptos de obra que se deban realizar
durante la construccion; igualmente las acciones y trabajos que
deban ejecutarse sistematicamente durante la vigencia de la
concesion estén incluidos en los trabajos de conservacion.

Que la aplicacion de programas ambientales, no comprendidos
como trabajos materiales, establecidos en la MIA o en las
condicionantes contenidas en su autorizacion por la SEMARNAT,
quede comprendida en el Sistema de Gestion de la Calidad en las
etapas de construccion y conservacion (entre otros, la
supervision ambiental y los cambios de usos del suelo).
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De las contenidas en el dictamen del INAH, disenar las
acciones que correspondan e incluirlas en el proyecto. Estas
pueden ser: obras de proteccion, de rescate arqueoldgico
(cuando los vestigios sean de escasa importancia), cambios
de localizacion del eje, etc.

Son los trabajos necesarios para proteger o desviar las
obras de infraestructura o equipamiento que interfieran con
el proyecto. Su realizacion debera contar con la autorizacion
de la entidad responsable, por lo cual deben elaborarse y
revisarse los proyectos necesarios para que las obras o
servicios no se alteren y continuen funcionando en armonia
con la via concesionada.
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En la etapa previa (l):

8.1 Desarrollo y establecimiento de normas minimas para ser
aplicadas a la construccion y conservacion de la
infraestructura vial, asi como a la edificacion y mantenimiento
de las instalaciones marginales.

8.2 Determinacion de los programas y parametros minimos que
deben cumplirse en materia de comportamiento de Ila
infraestructura, del equipamiento, asi como los programas de
computo y comunicacion aplicables a los Sistemas de Cobro
del Peaje y a los equipos y servicios ITS.

18



Para esta etapa se deben preparar los formatos siguientes:

= Programa de ejecucion de los = Relacion de maquinaria que se

trabajos. empleara en la obra.
= Programa de utilizacion de = Relacion de subcontratistas,
magquinaria. curricula vitarum y compromiso de
= Programa de montos - RAEIRRAGPBostos que representen
mensuales de obra. cuando menos el 80% del

presupuesto total de construccion.
= Relacion de personal = Presupuesto de la obra.

sﬁgt:l::rl:hzado y sus curricula = Programas que constituyen el Plan
] de la Calidad.
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Para la etapa de concurso se deben preparar los formatos

siguientes:

= Programas anuales de = Programas de evaluaciones y
conservacion rutinaria, de otros estudios de ejecucion y
ejecucion y montos anuales de montos anuales de los trabajos.

- BPS@ramas anuales de = Organizacion y relacion de
conservacion periodica, de personal especializado.
ejecucion y montos anuales de

I PPG@'ramas anuales de = Sistema de Administracion de
reconstruccion, de ejecuciony pavimentos a emplear.

montos anuales de obra.
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Para la etapa de concurso se deben preparar los aspectos

siguientes:

Sistema Operativo.
Bases de datos.
Procesos de auditorias.

Programas de computo (software).

Anteproyecto de edificaciones.

= Manuales de operacion.

= Sistema de comunicacién del
sistema de Control de Peaje
Suministro de energia.
Subsistema de mantenimiento.
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Servicios Obligatorios

= Teléfonos SOS de auxilio vial

= Zonas de depésitos de basura
y agua.

= Paradero de autobuses.
= Vigilancia y seguridad.

= Informacion a usuarios y
modulos turisticos.

= Servicios sanitarios

= Teléfonos y fax.
= Tiendas de conveniencia.

= Servicios de arrastre (gruas)

= Taller mecanico, vulcanizadora y
refaccionaria.

= Servicio médico y ambulancias.

= Zonas de estacionamiento para
vehiculos ligeros y camiones.
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Otros Servicios

Gasolinera.
Parador turistico

Restaurante.
Hotel.

Centro comercial.

Miradores y zonas de
descanso.

Venta de artesanias.
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PROYECTO DE REFERENCIA ||~ PROYECTO EJECUTIVO

A partir del cierre de inscripciones al concurso para la
concesion, los concursantes pueden recibir, conocer y
analizar el “Proyecto de Referencia”; el cual queda sujeto al
escrutinio de los participantes, quienes deben revisar el
proyecto y pueden emitir observaciones y sugerencias que
corrijan los posibles errores o que mejoren dicho proyecto.

Mediante procedimientos establecidos, la SCT estudia las
propuestas y en su caso, las incorpora al Proyecto de
Referencia o las desecha explicando los motivos.

Al final del periodo de consultas, los planos actualizados son
firmados por todos los concursantes y el Proyecto de
Referencia deja de serlo, para convertirse en el “PROYECTO
EJECUTIVO” de la obra concesionada.
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APOYO DEL CONCESIONARIO EN UN SISTEMA DE GESTION
DE LA CALIDAD

Los concursantes deben preparar un proyecto del Sistema de
Gestion de la Calidad que aplicarian de resultar ganadores de la
Concesion, el que debera comprender los temas siguientes:

« Planificacion de la calidad.
- Control de calidad.
- Aseguramiento de la calidad

» Mejora de la calidad

expresados en el guion detallado de los temas siguientes:
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APOYO DEL CONCESIONARIO EN UN SISTEMA DE GESTION
DE LA CALIDAD

© NO O~ OD -

Objeto y campo de aplicaciéon
Referencias normativas
Términos y definiciones

Sistema de Gestion de la Calidad
Responsabilidad de la Direccidn
Gestion de los recursos
Realizacién del producto
Medicién, analisis y mejora

1. Plan de inspeccién y prueba

a.

b.
C.
d

~ o

Programa de inspeccién y prueba
Programa de personal

Programa de utilizacién de equipo
Programa de verificacién y calibracion
de equipo de laboratorio y topografico
Programa de control topografico
Programa de auditorias internas y
externas

2. Plan de seguridad industrial

3. Plan de gestion ambiental
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APOYO DEL CONCESIONARIO EN UN SISTEMA DE
GESTION DE LA CALIDAD

El concursante debe presentar una Declaracion
de su Compromiso de desarrollar oportuna y
detalladamente los documentos antes

referidos.
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IIl.- ETAPA DE CONSTRUCCION

) Se realizara de acuerdo con: el Proyecto Ejecutivo, las
Especificaciones de Proyecto, la Normativa SCT, los
documentos y compromisos presentados en su propuesta
ganadora, los cuales forman parte de programas Yy
presupuestos que son anexos del Titulo de Concesion, asi
como de conformidad con el propio Titulo.

. Para garantizar la calidad, en las Bases Generales de
Concurso y en el Titulo de Concesion se establece un
Sistema de Supervision de las obras de la forma siguiente:

A) Control Interno.- Lo realiza una empresa de ingenieria que forme
parte de la organizacion del Constructor-
Concesionario, la que tiene a su cargo el Control
de Calidad. Nivel de cobertura total (equivalente a

un productor).
28



IIl.- ETAPA DE CONSTRUCCION

B) Supervision Externa.- Empresa de ingenieria contratada por el
( ) Fideicomiso de Administracion, a cargo de la
Supervision de la Obra que revisa que los trabajos se

realicen conforme a proyecto y programa y que lleva a

cabo la verificacion del control de calidad. Nivel de
corresponsabilidad (equivalente a un verificador de

producto).
C) Ingeniero Independiente.- Empresa de ingenieria contratada por el
( Fideicomiso de Administracion, que verifica que los
) trabajos y la supervision se hayan ejecutado conforme a

las Normas y certifica los trabajos. Nivel de certificacion
y cobertura (equivalente a un auditor).

D) Residencia SCT.- Centro de Trabajo de la Administracion Publica, que
( ) tiene la facultad de supervisar cualquier trabajo, pero
que fundamentalmente lleva a cabo las Funciones de
Autoridad, en cuanto a la vigilancia del cumplimiento del
Titulo de Concesion durante la construccion y de la
coordinacion del proyecto con relacion a otras

Autoridades. 29



1V.- ETAPA DE CONSERVACION

La ejecucion de esta etapa es responsabilidad del
Concesionario, quien debe nombrar un Superintendente de
Conservacion encargado de dirigir los trabajos de
programacion, ejecucion y supervision, de acuerdo con lo
establecido en su propuesta, pero observando los parametros
relativos a las obras viales, debiendo realizar, con recursos
propios, como medida de Control de Calidad las evaluaciones

siguientes:

TIPO DE EVALUACION CALIFICACION PERIODICIDAD
indice de Servicio Actualizado ISA (Escala 0- 400 min Semestral
500)
indice Internacional de Rugosidad IRI (m/km- 2.8 max Semestral
carril)

Profundidad de Rodera (tramos de 20 m/carril) 10 mm max Semestral
Resistencia a la Friccion (Mu-meter a 75 km/hr) 0.6 min Anual
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IV.- ETAPA DE CONSERVACION

Tener calificaciones inferiores se traduce en sanciones que
aplica la SCT conforme al Titulo de Concesion; bajar la
calificacion a niveles inaceptables en dos evaluaciones
consecutivas puede representar la revocacion de la
Concesion.

La SCT puede realizar sus propias evaluaciones, cuyos
resultados prevaleceran sobre los obtenidos por el
Concesionario.

La programacion de los trabajos y de los recursos necesarios
debe provenir de la aplicacion de un Sistema de
Administracion de Pavimentos que tome como punto de
partida las evaluaciones indicadas en el cuadro anterior.
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V.- ETAPA DE OPERACION
La operacion de la autopista esta relacionada con:

= Los volamenes de transito. = Los tiempos de recorrido.
» La composicion vehicular. « Los accidentes de transito.
= Las tarifas de peaje. = Seguridad de usuarios y vehiculos.

= Las velocidades de operacion. | = Los niveles de servicio.

= Comodidad de los usuarios.

El Titulo de Concesion establece que la SCT vigilara el cumplimiento de
los mejores parametros de operacion con base en un Sistema de
Control de Peaje que contemple:

- Aforos de transito. }
- Clasificacion vehicular.

- Tarifas de cobro.

.- Ingresos que se recauden

» Sistema de Informacion
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V.- ETAPA DE OPERACION

- La informacion de volumenes de transito servira para:

Diseiiar politicas que incrementen la utilizacion de la via
concesionada.

Asegurar la mejor ejecucion de trabajos de conservacion y
operacion y de los sistemas de seguridad.

Proporcionar insumos para la planeacion de carreteras.

Comparar volumenes reales con los estimados antes del proyecto.

- La informacion de Tarifas e Ingresos servira para:

« Conocer las tarifas en todo momento.

« Conocer los ingresos.

« Vigilar el cumplimiento del Titulo de Concesion.

» Definir estudios y estrategias tarifarias para incrementar la
utilizacion de la autopista y sus ingresos.
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V.- ETAPA DE OPERACION

El Sistema de Control de Peaje debe manejar la informacion
con procedimientos automaticos preestablecidos y
uniformes, que procesen la informacion y generen formatos
uniformes que no puedan ser modificados, utilizando bases
de datos legibles y compatibles con el programa Excel,
empleando archivos de extension adecuada que se envien
por correo electronico a la SCT, con la periodicidad
establecida en el Anexo técnico correspondiente del Titulo
de Concesion.
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[ |SIGMA INGENIERIA CIVIL, S.A. DE C.V.

Asesoria, estudios y proyectos de vias terrestres.

Planeacion de Infraestructura.

Zempoala 251-3er. piso, Col. Narvarte, C.P. 03020, México, D.F.

tels./fax. (55) 5579-3198 5579-3498
E-mail: sigmaic@prodigy.net.mx
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